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I nt roducci 6n

La econonta cubana presenta hoy al gunos eni gnas, bastante conpl g os,

necesariode reflexionar enellos. An juicio, e principal es saber en qué

punto se encuentra la econonia, 0 sea, si se estd en presencia de una

recuper aci 6n econsnca sosteni da 0 en una reani naci 6n coyuntural ; otro es

saber si se convertirda en una econonia de servicios por e papel de |la

industriaturisticay | as tel econuni caci ones, osea, si se est 4 conf or nando un

nuevo patrén de acumul acion. En otro sentido, se ha verificado una

reacti vaci 6n de | as capaci dades i nst al adas en sect ores product ores de bi enes

de capital o productos i nterned os, no asi una expansi 6n de | as capaci dades

exi stentes cono general idad, y por otroladose verificaundetrinentodel as

*, El autor es Subdirector del Centro de Estudios de la Economia Cubana de la Universidad de La
Habana en Cuba. Esta es una ponencia presentada en el Vigésimo Primer (XXI) Congreso Internacional de la
Asociacion de Estudios de América Latina (LASA, por sus siglas en inglés), celebrado en Chicago, Illinois,
entre el 24-26 de septiembre de 1998.



producci ones para e consuno. Entonces, ¢cuil es la situacion real de la

economia cubana en | a act ual | dad?

Lo que pretende este trabaj o es preci sanente nostrar brevenente |a

evol ucion actual de la econonia cubana a través de sus principal es

I ndi cador es nacr oeconomcoy sectori al es, parai ntentar aproxi narnos a est as

interrogantes y elaborar algunas reflexiones futuras a partir de la

i nf ornaci 6n pabl i ca exi stente, ya que es conoci do que a partir de 1990 se

dej 6 de publ i car €l Anuari o Estadisti co de Quba, €l cual pernitia of recer una

vision nis realista de |a econonia cubana. Hace apenas un nes volvié a

publ i carse el misno, pero con est adisti cas hasta 1996.

Aunque el trabgjoestamsdirigidoaanalizar | os aspectosinternos de

| a econonia cubana, no se puede desconocer que el pais es af ect ado por factores

externos que limtan el enprendi nnent o de una seri e de acci ones concret as.

| ndi cador es nacr oecononi cos

Todo parece i ndi car que € afio 1996 narcé €l final delatendenciaal

creci mento sosteni do de | a econonia cubana a partir de 1994, dado que a
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partir de 1997 se denwestran resultados muy ckbiles para al canzar cono
obj etivos | os i ndi cadores de precrisis. Laconjunciondefactoresinternosy

externos han ocasi onado est os resul t ados.
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Los i ndi cador es de ef i ci enci a han t eni do un desenpefio baj o, | arel aci 6n
product i vi dad del trabaj o ha si do nenor en conparaci 6n con € i ncrenent o del

sal ario nedio, por otro lado el consuno energéti co crece en una nagni t ud
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superior al crecimentodel producto, y senanifiestanfuertes desequilibrios

en | as fi nanzas de | a pobl aci 6n.

DBesde el andlisisdelaofertaagregadaenel HB en 1997 sereflga

que | a producci 6n de bi enes y servi ci os crece en una nayor di nanhca que el

consuno i nternedi o, | 0 que puede i npl i car que se estén utilizando ngj or | os

recursos di sponi bl es, pero cono se i ndi co, € consuno energéti co crece en una

nayor proporcion que e A BPRor € enpl 0, en 1997 éste l o hace enun 4.1 % nuy

superior al HB o sea hay i nefi ci enci a energéti ca

Por e lado de | a denanda en 1997, e agregado de nayor creci mento

resulta la fornaci 6n bruta de capital, con un 28.7 % de crecimento, este

i ndi cador estaba bastante deteriorado a partir de 1990, segin se puede

observar.

Aunque, se nani fiestanincrenentosenlautilizaci ondel as capaci dades

industriales, ain se estd distante de lograr niveles de producci 6n de

precrisis, sobre todo enlas i ndustriasde bi enes de consuno.
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|F01(MM:I)1 Bruta de Capital

(a precios constantes de 1981)
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Fuente: Anuario Estadstico de Cuba., 1996. Edicin 1998. Oficina Nacional de
Estadsticas e Informe Econmico del Banco Central de Cuba, 1997. La Habana.
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B Turisnoy | a Mneria han nant eni do una di ninnca creci ente en est os

anos, y laindustriade bienes de capital nuestraresul tados sati sfactorios.

Los problenas confrontados en € sector externo, por la falta de

liquidez, ya sean por la carencia de créditos externos o por e pobre

desenpefio azucarero -con zafras de tres ml | ones de t onel adas-, y | a caida de

| os preci os del niquel y del azicar que reduj eronel financi anhent o neto, han

i nfl ui do de forna deci si va en | os resul t ados econsnn cos.

H NANZAS | NTEHRNAS

FH nanzas Ribl i cas

En este acipite es donde se observan |os ngjores resultados del

prograna de saneamento financiero i ni ci ado en 1994, ya que en | a rel aci 6n

dkficit fiscal y HB e indicador es de un 2 %, aunque actual nente su

desenpefio exi ge un i npul So que pernita i ncrenent ar a nayor ritnol os i ngresos

para poder aunentar |los gastos en aquellas esferas donde se hace nds

necesari o.
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En 1997 dismnuys el tota deingresos a Resupuesto en 40 MMP con

rel aci on a 1996, se nani festaron i ncunpl i ment os nayores en 3 partidas para

| as cual es se habian pl aneado di scretos aunentos 'y, sih enfbargo, sufrieron

una i nportante reduccion. Hlas fueron e Inpuesto de G rcul acion y sobre

\entas, e Aporte de Enpresas Estatales y |a partida Qros |npuestos y

Derechos.. Estos incunplimentos fueron conpensados bdsi canente por el

conportamento de la captacion de los Inpuestos sobre UWilidades que

creci eron en un 81.3 % con respecto a ano anterior, por Wilizacion dela

Fuerza de Trabajoy de Qros Ingresos No Tri but ari os.
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Es i nportant e subrayar que dentrode | os i ngresos a presupuesto, | as
nayores partidas han sidol os i npuestos al os ci garros y bebi das, aunque con

t endenci a a su di sninuci 6n por | a reducci 6n de | os consunes por parte de |l a
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En cuanto al os gastos, se | ogré una reducci 6n en 200 MP. B hecho de
quelostotal es deingresos y gast os se correspond eranconloprevistoenla

Ley del Fresupuesto, posibilito que e dficit presupuestario finalizara

al rededor de | os 459 MWP
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Centrodel os gast os es de dest acar €l i ncrenent o de | a Ayuda Econonnca

al as Lhi dades Bisi cas de Rroducci 6n Goperati va (LBRQ en29 MWP, contrarioa

| a reducci 6n de 121 MMP que se habia pl ani fi cado para este acipi te. Mentras,

continuse e increnento de los gastos en la actividad presupuestada,

principalnente en los destinados a nantener en funcionamento |os

princi pal es servici os soci al es.

B grafico que aparece a continuaci 6n nuestra el conportamento

conj unt o de al gunas partidas i nportant es de gast os despés de 1994.
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Las nedi das que se adopt aron en el saneament o fi nanci ero pernati eron

una reducci 6n sustancial del Qubsidio por Rrdidas de 5 433.9 ml | ones de

pesos en €l a0 1993 a 1350 il | ones de pesos en 1997. 3 en 1993 el 71 % de

| as enpresas trabgj aban con pérdidas, en 1997 esta era ya de 19.6 %,

concentradas fundanentalnente en los Mhnisterios del Azicar y la

Agricu tura’

S observa una notabl e disminuci6n del Qubsidio por Rrdidas, en

correspondencia con |a evol uci 6n economica, pero ni € increnento de |l a

producti vidad, ni el paso de un ninero cada vez nayor de enpresas al esquena

de autofinanciammento, ni las diferentes nedidas de red nensi onament o

enpresarial que han sido tonadas, permiten afirnar de nanera absol uta que

haya habi do una el evaci 6n de | a ef i ci enci a econonica, o al nenos, que ésta se

distribuya por igual entre los diferentes sectores productivos. Huy

1. Ministerio de Finanzas y Precios. Resultados de las medidas de saneamiento financiero aprobadas por
la Asamblea Nacional del Poder Popular, julio de 1998, La Habana.
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i ndi cadores cono | a efi ci enciaen el uso del os recursos fi nanci eros que ain

se encuentran nuy | g os de | os ni vel es deseabl es.

En el caso de | os recursos financi eros hay que tener en cuenta que en

nedi 0 de esta politica de saneamento de | a econonta, se ha verificado |l a

presenci a de una enor ne cadena de i npagos entrel as enpresas, loqueocultal a

faltadeliquidez de unos, | aind sciplinadeotros, y evidenciauncreciente

descontrol de recursos.

Volviendo al andlisis anterior, si se analiza €l valor conjunto de

est os subsi di os producti vos, € conportamento enlos dltines dos afios y | a

proyecci 6n real izada para 1998 denotan un estancamento en la palitica

encanmnada a su reducci 6n. Bisi canentel aresi stencia haestadoene sector

agropecuario (nuy | ocal i zado en | as UBRO) y | a producci 6n azucarera.

En | os Gast os de | nversi ones por parte del Estado se ha verifi cado una

notabl e reducci 6n. Aunque hay una ninina nej oria en 1998, en e grafico

Si gui ente, se puede conprobar este decrecimento, |0 cual ocurre | uego de

11
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haber pasado por una década cono | a del 80 en que €l peso de | a inversion

dentro del gasto era superior al 40%, y su nonto total estuvo sienpre por

enci na de | os 3500 MWP.

A partir de 1997, esta reducci 6n obedece a una bisqueda de otras

fuentes en el financi ament o dei nversi ones en | a econonia. Bn est e senti do se

autoriza, alas enpresas estatal es que lo requieran, a utilizar | os fondos

proveni entes de | a depreci aci on, e incl usi ve parte de sus utilidades parala

conpra de nuevos activos fijos; y se pretende estinul ar €l crédito bancari o

cono necani sno de asi gnaci 6n de recursos paral ai nversi 6n. Aunque en ese aio

soloel 13.2 % del Aandelnversiones fuefinanci ado por estas fuentes, y e

crédito bancario aporté solo €l 0.7 % de esos recursos.
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Ain cuando para 1998 se propone un aunentoenlapartici paciondecotras

fuentes de financiamento, mentras | o suf ragado por estas fuentes sea tan

poco el Rresupuest o Estatal debe desti nar nayores recursos ainvertir, pues

las cifras actual es resul tan i nsufici entes si tenenos en cuenta | a caida de

| a i nversi 6n observada en | os il ti nes afios y | as necesi dades acunul adas de

renovaci 6n del capital y nejoramento delainfraestructura.

La econonia cubana tiene un alto conponente de gastos social es sin

contrapartida dei ngresos, cono | a Educaci 6n, | a Sal ud Ribl i ca, | a Asi stenci a

Social y parte delaSeguridad Soci al, por | 0 que es | 6gi co suponer que est s
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tenderin aincrenentarse en | a nedi da que crece | a pobl aci 6n. Por otra parte,

nant ener | os gast os de i nversi 6n en ni vel es tan depri ndos puede t ener seri as

consecuenci as negativas en térmnos del desarrol |l o econsmco del pais a

nedi ano y | argo pl azo.

Esto |l eva a que se deba poner € énfasis en expl otar | as reservas de

efi ci enci a, de nanera que puedan aunentar | os i ngresos fiscal es (y reduci r

| os subsidios no justificados) para que e Estado sea capaz de asunir | os

nenci onados i ncrenent os de gast os. En | a nedi da que se consol ida el S stena

Tributari o basado enlanueval egi sl aci onfiscal, se observa una di sninuci 6n

del peso de los ingresos no tributarios dentro del total de ingresos al

presupuest o estat al .

Los i npuest os directos han ocurrido a nayor vel ocidad que el de |l os

i ndi rect os. Oe est e nodo se aprovecha | a ventaja de | ai nposi ci 6n directa de

permtir una nayor redistribuci 6ndelosingresos. Noocurrel onisno conlos

i npuest os i ndi rectos. Estos, al fijarse sobre articul os de consuno, tienen un
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caricter regresivo (afectan nis a quienes tienen nenos ingresos) ya que

mentras nenos i ngresos tiene una persona, nayor proporcion de | os msnos

dedi ca a | a conpra de bi enes de consuno. For €l | o es positival atendenci ade

nayor crecimentorelativodelostributos directos, entreellos € | npuesto

sobre Uilidades y el Inpuesto por la UWilizacion dela Fuerza de Trabgj o.

Hibo i ncrenent o en 1997 conrel aciona afio 96 enl aventa de ci garraos,

cono consecuenci a de | a rebaj a de preci os efectuada a i ni ci os del afio. Esta

experi enci a parece ext ender se a | as bebi das al cohsl i cas, y pudi eratonarse en

cuenta para al gunos productos que se venden en divisas y son de prinera

necesi dad, particul arnente en el caso de al i nentos cono | a | eche, el huevo, y

al gunos de aseo personal , aunque | as consecuenci as recaerian en €l pago del

| npuest o sobre Wil i dades de | as enpresas conerci al i zador as.

Rer o habria que consi derar, adends | a posi bilidad de contribuir ono a

una nayor recaudaci 6n total por aunento de | a denanda (y por tanto de | os

ingresos y util i dades), que cual qui er nedi da de estas constituiriaunalivio

15
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notabl e para | as personas cuyos ingresos no les posibilitan acudir alas

tiendas en divisas y terninan conprando estos bi enes en el nercado negro.

Seriaal avez una nanera de desestimil ar dichonercadoy | as i | egal i dades que

conl | eva.

Resul ta evi dent e que | a pol it i ca econsnica cubana, conti nia t eni endo un

narcado acento social, dado que tiene entre sus objetivos nantener la

gratuidad en la Educacion y la Sal ud, garantizar e sistena de Seguri dad

Soci al, prestar protecci 6nalos anci ancs, i npedi dos y otras personas de | as

nds af ectadas por | as act ual es desi gual dades, y paliar en al guna nedi da un

probl ena t an sensi bl e para | a pobl aci 6n conw el creci entedeteri orodd fondo

habi t aci onal .

Sn enbargo, |lana la atencion al anmalizar e cunplimento del

presupuesto de gastos previsto para € afio, que justanente sean estas

partidas en | as que nayores i ncunpl i ment os se regi straron.
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Por €j enpl 0, en el caso parti cul ar de Educaci énel gastode sal arios en

1997 estuvo por debaj o de | 0 presupuest ado, a pesar de | a i hcorporaci 6n de

nuevos graduados y de | a apl i caci 6n de | os aunent os sal ari al es previ stos en

la legislacion Esto se debe fundanental nente al éxodo de trabaj adores,

parti cul arnent e del personal docent e haci a ot ros sect ores ngj or renuner ados.

Dentro de | as nedi das que setonen para el evar | acalidad del servicio

educaci onal hay que pensar en fornas de estinul acion y/o increnentos

sal ari al es al sector; hay quetener en cuent a que en 1995 Educaci 6n era una de

| as acti vi dades de | a esfera no producti va, de nenor sal ari o nedi o nensual . Y

en el caso de | a Educaci 6n no debe ol vi darse que | a cal i dad de | a ensefianza no

se puede ver s6l o cono requisito para € evar €l nivel cultural de nuestra

pobl aci 6n, sino que repercute en € largo plazo en la calificacion de | a

fuerzal aboral, cuya el evaci 6n consti t uye una condi ci 6ni ndi spensabl e paral a

t ransf or naci 6n econsmca que se | | eva a cabo en € pais.

QG rcu aci 6n nonet ari a

17
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Lali qui dez en nanos de | a pobl aci 6n ha t eni do poca evol uci snalabgj a,

de acuerdo a | o previsto por |as autori dades gubernanental es a partir de

1995. Ms bi en se encuentra en una sit uaci 6n de estancamento, | o cual ha

conspi rado conlarebajade |l os precios, € aio 1997 laliqui dez en nanos de

| @ pobl aci 6n se reduj o en sol 0 unos 90 nl | ones de un pl an de 200 nil | ones de

pesos, ya en j uni 0 de 1998 esta se habia i ncrenentado a 9 468,7 nil | ones de

pesos, | evenente superior a dicientre de 1997 y nis de 200 nil | ones con

respecto a 1995.
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3 nenargo, nds que la cantidad total de dineroencircul acion (tanto

cono ef ecti vo ci rcul ante, cono en cuant o a ahorro ordi nari o) | o f undanent al

resul ta su concentraci 6n, factor que si gue gravi tando negati vanent e sobre

ot ros conport anent os, en especi al encuantoal arel aci 6n preci os-i ngresos y

por lotanto sobre el nivel devidadel pronediodelapoblaci6ny | aequidad,

elenento clave de laestrategiahaciae futuro.

Quent as de Ahorro en Moneda Naci onal

Ninero de Guent as Hectivo de
Bancarias enpesos en % | | as cuentas en
%
D ci entre de 14.1 77.8
1994
Juni o de 1995 13.6 82.4
D ci entre de 13.1 83.6
1995
DO ci enbre de 12.8 84.7
1996
D ci entre de 13.2 85
1997
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Nb se ha | ogrado una nayor reducci 6npor | as | i mitaci ones enel vol unen

ylaestructuradelaofertaque sereaiza Esta situaci on ha denostrado un

agotamentodel as nedi das i ni ci al es del saneamentofi nanci erointerno, oen

otras pal abras del nargen del beneficio de esas nedidas, |o cual |levard a

pensar en crear nuevos necani snos de absor ci 6n nonetari a. For g enpl o, se debe

dirigir al sector canpesino los bienes y servicios adecuados a sus

necesi dades que | os i ncentive a i ncrenentar | a producci 6n de al i nent os; por

otro lado a los que posean € evadas cuentas bancarias, se les debe

propor ci onar una of erta de nayor val or agregado, no dl vi dar que € excedente

nonet ari 0 en una buena part e puede ser un f ensneno de consuno post ergado y no

de ahorro post ergado. Es i nportant e reconocer que el peso de | a ci rcul aci 6n

en divisas hace bastante conplg 0 €l proceso de saneamento financi ero

i nterno.

MERCADGS CE B BNES [E OB Y AR G5
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Las limtaci ones del nercado i nterno cubano, tanto € de nedi os de

capi tal, bienes i nternedi os y de consuno resul tan rel evant es enrel aci 6n con

el crecimento. La incipiente integraci 6n que se ha i do fonentando entre

ellos 'y en cada uno de €l | os debe ser, enun futuro, unfactor con suficiente

poder de estinul aci 6n, aunque sin lugar a dudas ya en € presente aio €l

nercado de bi enes de consuno que se transan en divisas jugé uninportante

papel en | a di nanhca de un grupo de enpresas naci onal es (t éngase en cuent a que

el 44% delaofertaenlas msnas se garanti z6 con producci ones naci onal es).

3 n enfbar go, subsi sten probl enas quel i mtanestaintegraci on, entreaotros, €

tratament o di screci onal a enpresas, sectores y ranas, que | e conceden a veces

condi ci ones cuasi nonopsl i cas u ol i gopsl i cas que alalargavaendetrinento

delaeficienciay |a productivi dad?

La vari edad de nercados que | adual i dad nonet ari a ha i nt roduci do, se ha

convertidoenun factor quelimtael crecimento, por | as dificul tades con

2. Triana, Cordovi. “La economia cubana en 1997". Inédito. CEEC, 1998.

21
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laclarificaciondel os costos productivos, tantoal ointernodel a econonta

naci onal cono en su conpar aci 6n con el nercado i nt ernaci onal .

Entre 1996 y 1998 &l Mrcado Estatal de Henes Racionaabs no ha

experi nent ado vari aci ones significativas ni enlas canti dades of ertadas, ni

enlos precios, ni enlad smnuciondel os cicl os deentrega, si ntiéndose sus

efectos en algunos productos de inportancia, cono conbusti bl es, huevos,

pescados, entre otros, donde su espaci 0 se reduce con rel acién al os otros

ner cados.

H Mrcado Estatal de Henes no Racionados en Mbneda Naci onal

increnenta | acircul aci 6nminori sta, por | os aunent os enl a of erta de bi enes

y servicios, pero asociado a un increnento en e indice de precios a

consunhdor ; ést e cont i nda si endo un ner cado depri nido, tant o por | os vol dinenes

de venta cono por la calidad y € surtido de | as nercancias que en él se

of ertan, asi cono por larel acionentreel poder adqui sitivodelapobl aciony

| os ni vel es de preci os de | as nercancias.
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B nds di nanmhco es el nercado constitui do por | os si stenas de ti endas

en di vi sas conoci dos por “ Tiendas de Recuperaci 6n de D visas, ya que su

creci mento supera | os dos digitos anual es. Este nercado presenta preci os

al tos en product os de pri nera necesi dad y al ta denanda popul ar, debido ala

exi stenci a de nargenes de venta altos, que | lega a al canzar hastael 240 %.

En 1997 el Mrcado Agropecuari o experinenté un crecimmento en | as

ventas total es, perolatendenci a es ala dismnuci 6n de |l a di nanica de este

ner cado, en especi al en cuanto a unincrenento de | os vol inenes de oferta, | 0

cual conspiraconlaestrategiadelarebgadelos precios altos de este

nercado. Enelloincideenlapocaofertaestatal de product os nuy denandados

cono | a de | os product os cirni cos, veget al es, frutas, hortal i zas, condi nent os,

entre otros.
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24 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién
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La agricultura

Lha de | as actividades nds afectadas con | a crisis econsmica de | a

dkécada de | os noventa, hasidolaagricul tura presentando fl uct uaci ones enl a

producci 6n por |a caida de | os i ndi cadores de eficiencia |a ausencia de

recursos naterial es, unidos alos factores organi zati vos y t ecnal 6gi cos.

En 1997 se produce una reversion de la tendencia a increnento

sosteni do de | a producci 6n de viandas y hortal i zas, dado que di sminuye | a

producci 6nen nds del 10 % cono pronedi 0, aunque en deternminados cul tivos

lasituacion es nds negativa (Ver Anexo 1).



Oar Bverleny Rrez W/ anueva

Los cultivos nds afectados han sido € platano, que cono pronedi o

decreci 6 enun 27 por ci ento por estar af ect ado por probl enas cl i nat d 6gi cos,

sequias, riegos, entreotraos, y | a producci 6n de papa que decreci 6 enun 12 por

cientoinfluidotantiénpor factores clindticos. La repercusi 6n negati va del

clina vi ncul ado afactores de indol e organi zati vos y de funci onamento de | a

gestion en genera del si stena agropecuari o det erninaron en | o f undanent al

una nerna en | os rendi ment os.

Laagriculturahaintroduci doenlos noventa el autofi nanci ament o de

sus producciones fundanentales con los ingresos recibidos de las

export aci ones de ot ros rubros agropecuari os (mel es, tabaco, etc.) y conenzé

a agplicar la pditica de otorgamento de estimilos en divisas a los

product ores, en principio para | os fondos exportabl es y nds reci entenente

para €l arroz, necani sho en proceso de estudi o para su aplicacion a otros

rubros agricol as substituti vos de i nportaci on. Esta nedi da constituye una
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26 Qiba La evdl ucion ecovmica reciente Uha valoracion

pal anca adi ci onal que puede coadyuvar entre otras nedidas al ograr unefecto

nul tiplicativo dela producci 6n a corto pl azo.

La actividad pecuaria es |la nds afectada, a tal punto de canbiar

radi cal nente su tecnol ogia por ser una ganaderia dependi ente de alinento

i nportado y reduci rse | os vol anenes de al i nent os proveni entes de | as zafras

azucareras. La producci 6n pecuari a experi nenta un conportament o di scret o,

debi do a su nayor conpl € i dad y dependenci a de | a i nport aci 6n de pi ensos. B

inpacto de |l a crisis ain no ha si do posi bl e superarloy revertir de nanera

consi stente | a tendenci a regresi va de | a producci 6n. (Mer Anexo 2)

La producci 6n de | eche en 1997 represent a aproxi nadanent e sol o el 45

por cientodel o al canzado en 1989, cuando se obt uvo cerca de mil nml | ones de

litros de | eche. Las LBRC ganaderas no nuest ran un resul t ado si gnifi cati vo.

Bvi dentenent e, el canfi 0 experinentado en las fornas detenenciallevaala

necesi dad de sust i t ui r | os nét odos y necani snos de di recci 6n, caract eri zados

hasta el presente por concepciones admnistrativas y central i zadas, por
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i nstrunent os econsmco-financieros. H Estado debera limmtarse a trazar

pol iticas, crear e inpl enentar | os i nstrunent os adecuados para control ar su

g ecuci 6n, garantizar servicios cientifico-técnicos y proteger € nedio

anbi ente, cedi endo | as decisiones de gestion y producci 6n a | os sujetos

nh Cr oeconéni cos.’

la politica seguida en la ganaderia precisa de una urgente

reformulacion en e plano organizativo y econsmico para detener la

descapi talizacion de sus activos, rescatar el patrinonio productivo vy

recuperar | os nivel es de actividad, | o que bgj o | as act ual es concepci ones y

esquenas de di recci 6n no se vi sl untra facti bl e.

3. Rodriguez, Santiago. “Las transformaciones en la agricultura cubana”.
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28 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién

La presenci a de nuevos act ores y de canti os est ruct ural es confi guran un

nuevo escenari o, especifi canente en el ganado vacuno, donde | a tenencia no

estatal (LBRG canpesi nos, otros) controlan el 67% del ganado.

En general, para lograr |a estabilidad desde el punto de vista del

funci onamento y | a direccion del sistena agricol a es necesari o conti nuar

profund zando en/ as transfornaci ones agrical as i ni ci adas en 1993. Todavia se

di sta de al canzar | os ni vel es requeri do tant o en | a producci 6n obt eni da cono

en e funci onamento econsnmco de | os distintos sujetos presentes en el

sect or agropecuari o.

Bvol uci 6n sectori al

B desenpefioranal y sectorial enlos il ti nos afios nanti ene t endenci as

a la reani nacion gradual, con altibgjas.* HIo condiciona que € proceso

reproduct i vo no sol o conti nie desarraol | andose en un ni vel restringi do, si no

4. La inestabilidad que caracteriza el acceso a los flujos de financiamiento constituye a la postre uno de
los factores que determinan la minoracién del crecimiento econémico en Cuba.
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que e crecimento de |a econonia se este produci endo en un contexto de

preservaci 6n de | os factores que originaron €l desarrollodelacrisis.

Laindustrianoazucareraes | aranands acti vaenel proceso econsnico

actual, aunque con una falta de honogenei dad en |a reani naci 6n de |as

diferentes ranas y sectores, | os mini sterios ranal es que han | i derado este

proceso preservaron una di nanmhca favorabl e en €l periodo, especi al nente | a

Industria S derondcanica, Ainenticia Mteriales de la Gnstrucciony la

Resca.

Centro de | as producci ones industrial es | as nds significativas han

sidolas ranas demineriay netal urgiaferrosay noferrosa, bebi das y t abaco,

naterial es de la construcci6n, energia el éctricay la ainentaria entre

otras, en general nuchas producci ones crecen, pero las industrias estan

funci onando nuy por debaj o de sus pot enci al i dades (\Ver Anexo 3).

En la mneria aunque no tiene en general, grandes resultados, su

activi dad es favorabl e, especi al nente | a producci 6n de niquel (con récords
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30 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién

hi stéri cos de producci én) y mineral es cono cobre, oro, plata, zinc, crono,

pl ono y nanganeso. S n enbargo | a ext racci 6n de pet rol eo crudo, después de un

crecimento sostenido, registr6 en 1997 un decrecimento, aqui son

promsorias la exploracion con firnas extranjeras para |a bisqueda de

yaci mentos tanto entierra cono en el nar.

La producci 6n de acero sobrepasa | o | ogrado en 1989, en nds de 20,000

toneladas, y su tendencia es a seguir increnentindose, en esto la ha

favoreci do | a acci 6n descentral i zadora del  Est ado en est a enpresa, sunado a

| os diferentes ndtodos gerenciales y | os estimil os a | os t rabaj ador es.

LBFHRMAC

La econonta cubana es ya una econonia de servi i 0s, si endo ést os | os que

nayor agportan al HB sobresaliendo en ellos e turisno, por su gran

di nanh sno, aunque | as conuni caci ones conenzan a ganar peso en | a econonia.

La rana turistica ha tenido creci mentos sostenidos en | os ul ti nos

anos, por € enpl 0en 1997 | 0s i hgresos brut os creci eronen un 12 % con nas de
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1,500 mil | ones de aporte. A go beneficioso en el turisno ha sido su efecto

nul tiplicador en otras actividades economicas, cono la industria de |la

al i nent aci 6n, bebi das, nuebl es, | enceria, € enent os const ructi vos, entre ot ros.

Los pri nci pal es emsores son | talia Ganadi, Esparia, Franci g, y A enani a,

si endo BEuropa el princi pal nercado emsor global, conel 52 % delos arri bos.

Esteaugedd turisnmhasidoposible entreotrosfactores por € increnento

en el ninero de habitaciones disponibles a finales de 1997 € ninero de

habi t aci ones era de al rededor de 27,400 habi t aci ones.

Hay ain dificultades con los ingresos netos de | as instal aci ones,

debido a la nantencion de costos fijos por encina de estandares

i nternaci onal es, y de | as i nportaci ones de al gunos i nsunos debi do a | a no-

di sponi bi | i dad en el pais. Adends ain hay di ficul tades conlainfraestructura

extrahot el era, a pesar de que | a situaci 6n de 1997 es nucho nds beni gna para

el turistaextranjero, nerefieroalaanpliaci 6ndeinstal aci ones que venden

endivisas entodo e pais.
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32 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién

TURISMO: Ingresos brutos y Nmero de visitantes
(en millones de dlares y miles de visitantes)
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Los encadenanmhent os que se han desarrol |l ado entre el turisnoy otras

ranas de | a economia no sol 0 son rel evantes por | 0 que pueda representar en

térmnos de vol anenes de producci 6n, si no que | o nds i nport ant e en est e caso
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es la calidad de esos encadenamentos y su inpacto en |a el evacion de | a

cal idad y ni vel es de conpetitivi dad de | a producci 6n naci onal .

TRANSRORTE

H transporte de pasajeros o el decargatiene unaligerareani naci 6n,

aunque esta muy | g os de al canzar | as transportaci ones delosfinal es del os

anos 80’s. Aqui lasituacionnds dificil es enlatransportaci on de pasaj eros

por 6nmi bus (| a via nas utilizada), dado que en 1989 se transportaba 5 veces

nds que | o transportado en 1997, con nas de nedi o ml | 6n de personas eneste

ul ti no aio.

Habria real nente que estudiar, | as posi bl es sol uciones a este tena

conpl € o, pero paral apobl acisnesteresultavital, dadoque esunaterribl e

carga para |l os pasg eros e despl azamento en | as ci udades, y entre estas,

esto se conplgjiza, con la nula distribucion de gasdina a |os pocos

poseedor es de vehicul os aut onot or es.



34 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién

] P el
(e )

g

/ Wl

J 101008
/ T i o i, I, 19, O o .
ik

=3

La transportaci 6n de carga presenta una tendenci a reani nativa entre

1996 y 1997, es de suponer que su ritno se desacel ere por |a baja de | as

t ransport aci ones caneras y por | a situaci 6n de | a econonfia naci onal en 1998.

Aqui sucede al i gual quelade pasaj eros, donde | as t ransport aci ones est an nuy

distantes de | a época de precrisis, determinado en | o fundanental por |a

descapi tal i zaci 6n del parque aut onat or, dado | a carencia de divisas paral a

reposi ¢i 6n de | os N snos.
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(Carga Transportada)

12000 1 (en miles de toneladas)
10000 9
8000 9
6000 OMartimo
B Ferrocarril
4000 9 Il Automotor
2000 9

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Fuente: Anuarios Estadsticos de Cuba, 1989, 1996; Oficina Nacional de Estadsticas. La Habana.

GOMN GXJ ONSS

La situaci én actual de | as tel econuni caci ones en Guba es bastante

favorabl e | ograndose resul tados significativos apartir delacreaciondel a

enpresa ETHCSAconcapital italianoy cubano. En est os nonent os est a enpresa

posee un pl an de i nversi ones superior alos 900 ml | ones de dol ares y cuenta

con €l 18 % de digitalizacion en las plantas. S ha podido dismnuir a

ni vel es nini nos | ai nterrupci onde | os equi pos tel ef 6ni cos, al go nornal ant es

de 1993.

Aunque se han | ogrado i ncrenent os de | os tel éf onos i nstal ados, ain es

i nsuficiente para | a denanda de est os equi pos apl azados por nds de 30 aios
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para |a pobl aci6n en general. A go i ncongruente es que han aunentado | a

capaci dad en | as nuevas pl antas exi stentes, no asi en | os tel éf onos. Aunque

| as autoridades gubernanental es plantean un increnento de estos en | os

préXi NS anos.

Enpl eo, Sal ari os e | ngresos

En el enpl eo se nanti ene | a tendenci a a | a di sninuci 6n del ninero de

ocupados en el sector estatal despl azindose est as personas haci al os sectores

de | a econonfia con n&j or renuneraci 6n cono €l cooperativo, € privado y e

mxto. Oe hecho | a estructura del misno se ha nodi fi cado vi si bl enente en | os

dltinos aios. En 1997 e enpl eo estatal ha descendi do hasta situarse en €

77 %, deun 95 % en 1989.

B sal ari o nedi o noninal nant uvo una estabilidad entre 1991y 1994. A

partir de 1995 comenza un proceso gradual de creci ment o hast a al canzar en
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1997 | 0s 206 pesos en el sector estatal civil, cono tendenci a seincrenenta

anual nente en unos 5 pesos. Ahora este conportamento no | ogra superar el

det eri oro ocasi onado por € increnento del indi ce de preci os del  consunidor

(IRD. Por genplo en 1997 se reflga un increnento del 1.9 % de ese

i ndi cador, desde €l punto de vista del salario real de |a poblacison la

situaci 6n no es tan favorabl e, ya que ha descendi do en un 42% entre 1989 y

1997 pasando de 131 a 76 pesos. La consecuente al za de | os preci os terninan

absorbi endo cual quier ngjoria que pueda experinentar e ingreso de |la

pobl aci 6n, especi al nente a | os asal ari ados.
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Los t rabaj ador es acogi dos a si st enas de esti nul aci 6n di recta sef ueron

I ncrenent ando desde que se asum 6 est a nedi da cono otra fuente de i ngreso y



38 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién

estimmlo a la produccion. En la actualidad existen 63 sistenas de

estinul aci 6n en pesos convertibles y a través de tiendas especia es que

abarcan a nds de un 1 mll6n 100 ml personas. B costo de | a estimil aci 6n

asci ende a unos 37 nil | ones de dsl ares. Adends exi ste ot ro grupo que reci be

adicional a su salario; ropa, calzado y otros productos de higiene y

alinentaci 6n; para un total de 1.4 mil | ones de trabaj adores que reci bi eron

estimul os directos eindirectos.®

Exi st en t anfoi én esquenas de esti mul aci 6n en noneda naci onal cono en €l

casodelas granjas estatal es de nuevo tipo, € citrico, etc. y otros nedi ante

| os aut oconsunes y | a ent rega di rect a de bi enes de consuno. Por otraparte, se

nanti enen increnentando | as renesas famliares que se reci ben desde €

exterior, adends se i ncrenenta €l ninero de personas que por una u otra via

poseen divisas oscilando, en la actualidad, entre el 30% y el 65%° dela

pobl aci 6n en 11 provi nci as del pais.

5. Banco Central de Cuba. Informe Econémico 1997, Mayo de 1998, La Habana.

6. Rodriguez, José Luis. “ Informe del Ministerio de Economia a la Asamblea Nacional del Poder Popular
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La circulacion nercantil minorista que incluye las ventas en €

conercio mnorista y en la ainentacion paiblica que hasta 1993 habia

di smnui do, apartir de 1994 ti ende ai ncrenent arse por | a apert ura de nuevos

ner cados y | a reani naci 6n de | a econonta.  Est e despegue se debe no sal o por

unincrenentodelaofertasinopor € conportament o del os el evados preci os

que ennascaran | areal circul acion de productos y el cobro de servi ci os por

est e concept 0 que antes no se cobraban, ya que es | 6gi co suponer que hoy | a

ali nentaci 6n pablica no es superior a lo distribuido en 1989, tal y cono

indicae grifico.

sobre los resultados de 1997. Periédico Granma, Diciembre 16 de 1997, La Habana.
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40 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién
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S serealizaunaconparaci snentrel os preci os del nercadoinfornal y
| os del nercado nornado, | 0s pri neros superan en vari as veces al s segundos a
pesar de | a tendencia general de disminucion de | os precios en e nercado
infornal para al gunos product os, segin se observaenlatablasiguiente.

A generalizarsee nercadoinfornal, | osingresos noseorientansegin
criterios sociales o segin € rendi mento especifico de | as acti vi dades
productivas, sino que siguen patrones de redes infornal es, actividades

ilicitas, vincul os con acti vi dades en di vi sas, entre otras.
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42 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién

Mer cado | nf or nal % de % de
Froductos | WM | Mrcado | gcs9 | Dceso | Deyo | Julso | FElacion | relacion
Nornado | g 6 7 8 de dic. dejul.
97 con 98 con
dic. 96 dic. 97
Leche Litr | .25 5.00 5.00 4.00 4.00 80 100.0
o}
Aroz Lb .24 5.00 3.00 3.00 5.00 100 166.6
Pan Lho .05 1.00 1.00 1.00 1.00 100 100
Hievo Lho 15 1.00 2.00 1.50 1.00 75 66.6
Frijol Lb .30 10.00 10.00 7.00 6.00 70 85.7
Aceite Lb .40 35.00 20.00 | 25.00 | 20.00 | 125 80.0
Nant eca Lb .30 40.00 25.00 25.00 | 25.00 | 100 100
Carne Lb 6.00 30.00 20.00 | 15.00 | 20.00 | 75 133.3
Crdo
Azicar P, Lb .08 5.00 2.50 2.00 2.00 80 100
Arzicar B Lb 14 6.40 4.00 3.00 3.00 75 100
Sl Lb .10 3.00 3.00 2.00 2.00 66.6 100
Jabsn L Lho .20 10.00 10.00 10.00 [ 10.00 | 100 100
Jabsn B Lho .25 10.00 10.00 5.00 10.00 | 50 200
Rescado Lb .50 5.00 5.00 8.00 5.00 160 62.5
Tot al 8.96 166.40 | 120.5 111.50 | 114.0 92.5 102.20
0] 0]

Fuente: Sondeo de Rrecios del Mrcado Infornal, dic. 97, dic. 96 y junio 98. @i ci na Naci onal

de Estadisti cas. M vi ana Togores “Bnf oque soci al del desenpefio de | a econonia

cubana en 1996. (HEC
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Estos val ores expresan | a exi stencia de al tos ni vel es de preci os, y de
un estancamento en la rebgja de al gunos preci os esenciales, | 0 que han
deteriorado €l poder adqui sitivo del ingreso de | a pobl aci on.

Es de suponer que estasituaci snhatenidounainfluenciadirectaene

deteri oro de los niveles caldricos de la dieta de la poblacién cubana, asi como de las

proporciones de los componentes nutricionales de la misma. Un conjunto de importantes
nutrientes de la dieta establecida como minima para el buen funcionamiento del organismo

estan por debajo de los pardmetros establecidos, atentando contra la seguridad alimentaria.”

7. Viviana Togores Gonzélez “Efectos de la crisis y el ajuste econdmico de los 90's en el desarrollo social
cubano” Centro de Estudios de la Economia Cubana.
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Al compararse los precios de los articulos normados seleccionados (8.96) y estos
mismos en los mercados informales (111 pesos en junio de 1998), demuestra que el ingreso
se hace insuficiente para cubrir las necesidades basicas de una familia tipica cubana de 4

personas. Existiendo segmentos muy afectados en la actualidad, este andlisis solo contempla

las necesidades minimas de alimentacion y aseo, quedando Sin contabilizarse | os

gastos enserviciostales conolael ectricidad e al quil er delas vivi endas,

el transporte y la adquisicion de productos del vestir, e calzado y e

esparci mmento, entre otros que tanbi én son necesari cs.®

Para medir la desigualdad existen diferentes indicadores. En un trabajo de la
profesora Togores® se determina las personas en situacién de pobreza'® en Cuba, con dos
variantes, superandose en ambas el 60%. Independiente de las estimaciones, las bases de
datos estadisticos que se utilizaron o de cdlculos que puedan existir, y de la magnitud de los
ingresos ilicitos o licitos ffiera de control, podemos decir que es preocupante el nivel de vida
pare una parse de la poblacién cubana.

Para las personas en régimen de seguridad social, la situacidn es atin peor. A estos se

han destinado politicas gubernamentales y recursos que buscan atenuar la situacion a través

8. Togores, Viviana. Ibidem.
9. Viviana Togores. Ibidem.
10. Este indicador mide la carencia de recursos tomando como base de datos solo una parte del ingreso

efectivo de la poblacidn (los recursos monetarios) sin considerar el ingreso proveniente de la totalidad de los
componentes del gasto social (las transferencias).
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de los servicios de alimentacion social, donde en la actualidad se da cobertura de almuerzo y
comida a més de 23 mil ancianos y cerca de 2 000 gestantes."'

En el contexto de la sociedad cubana, es preciso considerar junto al componente
monetario de la poblacién un conjunto de rubros de magnitud elevada como la educacion, la
salud y la asistencia social que influyen de forma positiva en la determinacién del ingreso
familiar de todos los sectores de la poblacion.

También hay que tener en cuenta los ingresos adicionales al salario - legales o

ilegales - elemento tipico que ha caracterizado el desenvolvimiento social de la poblacién

cubana a partir de los 90's con una mayor incidencia.

TR EXTERND

El desbalance comercial creciente tipifica el desempefio del comercio exterior cubano
en las ultimas décadas. Aunque los efectos reales son distintos a partir de 1991, por la
inexistencia de créditos pare hacerle frente a los mismos. Por ejemplo las exportaciones
decrecieron en un 2.4 % en 1997 y las importaciones crecen en un 6 %. Esta situacion se
debe a la disminucién de las exportaciones tradicionales y la caida de los precios a que se

cotizaron los mismos.

11. Ferriol, Angela “Politica social cubana: Situacién y transformaciones” Revista Temas, Nim. 11/1997.
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(uba histéricanente ha tenido una dependencia estructural en el
creci ment o de | a econonta de su sect or i nportador. Aunque es conpl € o vari ar
la actual estructura de las inportaciones, dado que €l 70 % de las
| nport aci ones cubanas son de rubros al i nenti ci os o contoust i bl es, el enent os
nuy sensi bl es enla actual i dad del pais y cuyas entregas se encuentran ya en
ni vel es nini nos.

B inpacto negativodel sector externoafectal abal anza de pagos (BP)
del pais. Donde | as rel aciones entre | as distintas cuentas de | a BP pone de

nani fiesto el cariacter persistente de | os dkficits en | a bal anza de pagos
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internacionales. Es muy dificil |a situaci 6n de pagos que presenta Giba en

estos nonentos, con practicanente nulas sus reservas nonetarias, |0 que

dificutae accionar dariodelas distintas i nstanci as naci onal es.

Bal anza de pagos en ml | ones de dsl ares
1994 1995 1996 1997
Bal ance Quenta Gorriente -260.2 -517.7 -166.8 -249.5
Bal ance de B enes y Servici os -730.4 -1163.9 -417.9 -518.1
Bal ance Gonerci al -971.4 -1484.3 -1790.3 -203.7
Exportaci 6n de B nes y 2552.8 2935.6 3834.4 nd
Servicios
B enes 1381.4 1507.3 1866.2 1815.5
Servi cios 1160.4 1418.9 1841.3 nd
I nportaci on de B enes y 3283.2 4099.5 4715.3 nd
Servi cios
B enes 2352.8 2991.6 3656.5 3852.6
Servicios 496.6 573.7 468.9 nd
Bal ance de Rent a -433.8 -534.2 -492.6 -492.8
Transferenci as corrientes 470.2 646.2 743.7 761.4
(neto)
Quenta de Capital - 262.4 596.2 174.4 270.2
Cypital alargo pl azo 817.4 24.2 307.9 349.9
(neto)
I nversion directa 563.4 4.7 82.1 442.0
Qros 254.0 19.5 225.8 -92.1
Qros Capital es (netos) -555.0 572.0 -133.5 -79.7
Vari aci 6n en Reservas -2.2 -78.5 -7.6 -20.7
Quent as Mo Reval ori zaci 6n de -617.0 -533.7 -847.5




48 Quiba: La evol ucién ecovnica reciente Uha val oracién

Activos y Pasi vos 1114.2

Fuente: | nforne Econsnico del Banco Naci onal de (uba afios correspondi ent es, e | nf or ne Econsnico
1997 del Banco Gentral de Quba. Miyo 1998, La Habana

Deuda Externa

A finalizar e aio 1997 |la deuda externa cubana era de 10, 145.6

ml | ones de dol ares. Qu decreci ment o con respecto a aios anteriores enlo

fundanental est4 asociado a la variacion de los tipos de canbio de |as

nonedas en las cuales esta denomnada |la deuda externa, |as cual es

depreci aron con respecto al dol ar est adouni dense. H ectoque contrarresto e

i ncrenent o de | a deuda por concept o de i ntereses acunul ados cont ract ual es

venci dos y | os nuevos fi nanci anmhent os net os obt eni dos en € periodo.

| nversi on Extranjera Drecta (1 D

La | ED ha teni do una eval uci 6n creci ente en Giba a pesar de que | os

vol inenes de | a msna no sobrepasan | os 1,146.2 nnl | ones de dsl ares. Hasta

abril de 1998, se al canzé | as 340 asoci aci ones con capital extranjero. La

| ED aparece cono uno de | as vias posi bl es en el corto pl azo para sol uci onar
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| as necesi dades de fi nanci amhent 0 de | a econoniia naci onal , de ahi que el pais
deba proponerse una pol iti ca nds agresi va haci a | a atracci 6n de | a msna. Es
factibl e que el gobi erno cubano conprenda que | a experi enci a de | os paises
subdesarrol | ados nayores receptores de | EDen | os 1l ti nos afios, nuestra que
| aestabili dad nacroeconsmcaes unrequisitoesencial paralallegadadel os
capi tal es ext ernos.

Entre 1995 y 1997 €l ninero de Asoci aci ones Econsniicas con el Gapit al
Extanjero (AHE) que se disovieron no superaba las 9 enpresas, |o que
denuestra ngjoria en |os acuerdos, ya que antes de 1995 las disueltas
superaban | as 50 enpresas.

Asociaciones con el capital extranjero en Cuba
(n?%‘_) de empresas)

300
250
200
150 1
100

50

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

(1998 es hasta febrero)
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En una correl acion de |a fornaci 6n bruta de capital fijo a precios

corrientes entre 1991 y 1997, ascendente a 16,474 nmllones de dol ares,

(aunque son cifras nuy bajas con rel aci 6n a periodos anteriores, y que su

recuperacion no es un tena del corto plazo). Lo infornado por las

i nsti tuci ones conpetentes de que | as | EDnat eri al i zadas en Guba ascendian a

nds de 1,146.2 ml | ones de dol ares, € indi cador resultantees deun7%, | oque

es conparabl e con | as ci fras pronedi o nundi al es de un 7%, aunque est os di stan

nucho de sol ventar | os requeri mentos de | a econonta naci onal .

Encuantoalos efectos cuantitativos y cualitativos | as i nversi ones

foraneas han inpactado en el quehacer de al gunos sectores econénicos,

asociados principalnente al turisno, la mineria, los conbustibl es,

agricultura, latel efoniay, en nenor proporciésnenlaindustria

12. Anuario Estadistico de Cuba, 1996, Oficina Nacional de Estadisticas, la Habana, 1998.
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En al gunas actividades €l rol de | as enpresas mixtas con capitales

extranj eros es significativo, teni endo en cuenta que ocupan | o si gui ente.”

. 100 % en|a expl oraci 6n de petrol eo.
. 100 % enla mneria netal i ca.

. 100 % producci 6n de | ubri cant es.

. 100 % enel serviciotel efonico (alanbricoy cel ular)
. 100 % en la producci 6n de jaboneria, perfuneria, articul os de aseo

personal y nateriales delinpiezaindustrial.

. 100 % en | a exportaci 6n de ron.

. 70 % enlaagroindustriadefrutas citri cas, sus concent rados y j ugos.

. 50 % en | a producci 6n de niquel .

. 50 % en | a producci 6n de cenent o.

13. Figueras, Miguel, Reflexiones sobre los acuerdos regionales y Eventuales Acuerdos multilaterales de
Inversién. Ponencia de Cuba, en la reunién de Expertos sobre Acuerdos Regionales y Multilaterales existentes y
sus consecuencias para el desarrollo. Ginebra, 3 de abril de 1998. P4g. 5.
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. 10 % de todas | as habi t aci ones destinadas al turisno i nternaci onal,

son enpresas Mxtas y otro 39 % de | as habi t aci ones son operadas por

contrat os de admni straci 6n hotel era.

Los resul tados financieros y econsmicos de | as enpresas mixtas que

operaron en 1996 fueron i nteresant es ya que:

. Rel acion de utilidades sobre total de ventas fue de

32 %

. Parti ci paci 6n de | as exportaci ones™ en el total deingresos

38 %

14. Incluye los ingresos de las empreses del turismo como exportaciones de servicios.
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. Ingresos netos para la nacion® con relacion al total de ingresos

24 %

Hay beneficios tangibles y no tangi bl es cono resultado de | as AHE

difici| decuantificar cono pud eranser | as habi | i dades gerenci al es capt adas

por | a pobl aci 6n nati va.

Enpresas de 7 paises; Espaiia, Ganadi, [talia, Franci a, Mxi co, Hl anday Rei no

Lhido concentran € 80 % del total de las asociaciones con capital

extranjero. Los acuerdos de nayor inportancia son | os establ eci dos en el

sector del as tel econuni caci ones, enlaindustriani quelifera, enel turisnoy

en | a expl oraci 6n y expl ot aci 6n de petral eo.

En esta 4rea fal ta nucho por avanzar, si tenenos cond supuest o que €l

gobi erno necesitaflujos crecientes de | H) y por ende acept a sus ef ect s en

general, y por otroladosi seresuel ve el tena bl oqueo, se e i mmnarian al gunos

15. Comprende las utilidades de los socios cubanos, los salarios pagados y los impuestos tributados al
fisco.
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obstdcul 0s que estéin presentes en |a naterializaci 6n de acuerdos con el

capital extranjero.

Ooncl usi ones

Los i ndi cadores que se han utilizado, en este docunent o, asi cono | as

distintas refl exi ones expuestas, nos | | evan a concl ui r, que ain | a econonia

cubana, esta en una et apa de reani naci 6n coyunt ural, y que no es descartabl e

un retroceso en la evoucion global, ya que ain se nantienen |as

restricci ones ext ernas, | a def or nada est r uct ura econsnca, | a depreci aci 6n de

los bienes de capital, los nivedles de eficiencia interma son ain

desf avorabl es, entre otros el enent os.

B crecimento de la econonia en algo nis de cuatro anos sélo ha

permtidorecuperar |aterceraparte del productoperd doenlos cuatro aios

de cont racci 6n aguda (1990- 1993). Lautilizaci 6ndelacapaci dadindustri al

i nst al ada se esti naba en 1998 a ni vel es todavia nuy i nferiores al os de 1989,

mentras que | a i nversi 6n no habia desenpefiado un papel significativoenla
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reani naci 6n, con | o cual se hace evidente que por e nonento ha teni do una

baj a presencia en € proceso de crecimento el factor quealalargal o hace

sosteni bl e.

ntasas futuras de creci mentoi nci ert as pero si enpre por debaj o del

4 %, la recuperaci 6n de | os ni vel es de product o econsnico anteriores ala

crisis denoraria unos 10 aios nds, que sunados a | os 8 afos transcurri dos,

podria deci rse que perderianos 2 décadas, sin ol vidar que | a pobl aci 6n crece

anual nent e.

La econonta cubana cont i nua car act eri zandose por nant ener un baj o ni vel

deintegraci on entre sus princi pal es sect ores, que sunado a una t ecnol ogia de

al to consuno energético, condiciona un alto grado de i nportaci ones de | os

bi enes internedi os necesarios para e funci onamento de | as capaci dades

i nst al adas.

Lha de |as paradojas principales que presenta el desenpeiio de |a

econonia, es que sin haber superado la fase de lacrisis, se han creado | as
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condi ciones para nantener una dininica de crecimento irreversible en

al gunas ranas, en | a base de est e resul t ado se encuent ran | os encadenanmhent os

que han surgido y deberdn surgir entorno a turisno y, en nenor nedi da el

increnento de lainportanci a del segnento del nercado naci onal que opera en

di vi sas.

La vol unt ad guber nanent al ain no | ogra dar sol uci 6n a |l a si tuaci 6n de

| os ingresos para | a nayoria de | as famlias cubanas, donde un por ciento

elevadono |l egaacubrir sus gastos conl os i ngresos que perci ben, | oquel as

obliga a recurrir a fuentes alternativas o prescindir de un conjunto de

bi enes y/0 servi ci 0s.

A pesar de | os avances | ogrados en nateria de preci os, saneament o

financieroy enla dismnuci 6n de | a tasa de canbi o del dol ar, | a situaci 6n

del consunoy | os i ngresos continué tirantey pl antea parael gobi ernoserios

retos.
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B enpleo, conm un conponente inportante del nodel o de desarrol | o

soci al, se hatransfornado, tanto por | os factores asoci ados a |l os ef ect os de

| acrisiseconsnmca, cono por € inpactodel conj unt o detransf ornaci ones que

ha teni do | ugar enlaestructura, regul aci 6ny funci onament o de | a econonta

cubana.

Es necesari o prof undi zar enel proceso de ref or nas econsnicas, buscando

soluciones alaretribucionsalarial, parael evar | aproducti vi dad, acel erar

| os nodestos avances en el proceso de redi nensi onamento y reconversién

i ndustrial, i ncl uyendo € nuevo decret o-l ey de perfecci onanhent o enpresari al

apr obado reci ent enent e.

Hay que dest acar no obst ant e | os aspect os desf avorabl es, que hoy € pais

ti ene una ngj or situaci 6n que en 1993, afio de | a debacl e econsnica. B ni vel

adqui sitivo de una parte de | a pobl aci 6n ngj ora sustanci al nente, que se

nanti enen el progreso de i ndi cadores soci al es, ef ect os de una preocupaci 6n

estatal por |a el evacion del nivel de vidadela poblacion.
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Por tanto el disefioestratégicofuturo, debeestar dirigido, noyaala

sobrevivencia del pais, sino a la bisqueda de alternativas reales de

crecimento, en un conpl €f o equi librio entre factores politicos, social es 'y

econoncos. Ms alld del os factores obj eti vos que expli can | a conpl g i dad de

lacrisis econsmca es i npresci ndi bl e un debate acerca de | as alternati vas

que pueden reduci r su inpacto. Cual qui er propuesta o opi ni 6n por supuest o

que es pol énica, pero de cual quier forna, es necesario transitar por ese

debat e f ut uro. Logi canente dentro de | os narcos del si stena que se ha veni do

i npl antando en | os dl ti nos 40 anos.

Segian €l horéscopo chino, 1998 es e afio del tigre, pero en Guba este

continia en la jaula, a la espera de que se i ncrenenten | as producci ones

internas y con eficiencia que el entorno i nternaci onal sea nds beni gno al

pais, 0 que se tonen otras nedi das de pal iti ca econsnica i nt erna que pernitan

el tan deseado despegue econsnico.



Oar Bverleny Rrez W/ anueva

Ref erenci as
Banco Gentral Quba (1998) /nforne Ecorvico 1997. La Habana, Miyo.

Ferria, Angel a (1997) "Rdl iti casoci a cubana: si t uaci 6ny t ransf or naci ones.”
Tenas, no. 11.

FH gueras, Mguel (1998) "Reflexiones sobre |os acuerdos regionales y
event ual es acuerdos mil ti | ateral es de i nversi 6n." Reuni 6n de Expert os
sobre Acuerdos Regionales y Mitilaterales Existentes y sus
(bnsecuenci as para e Desarrollo. Gnebra, 3 de abril.

Granna (1998) Vari 0s naner os.
Mnisterio de Fnanzas y Recios (1998) Ff&su/tados de /as nedidas de
saneamertt o fi narnci ero gorobadas por | a Asanty ea Naci onal del Foder

Fyoul ar. La Habana, Juli o.

Mireal, Redro, y Julio Garranza (1997) "Pobl enas del desarrol | o en Guba:
real i dades y conceptcs.” 7enas, no. 11.

Qi cina Naci onal de Estadisti cas (1998) Awari o Estadstico de Giba 1996. La
Habana, p.334.

(1998) Estadsticas sel ecci onadas 1997, La Habana, Juni o.

(1996) Srkeo ae precios en € nercaao infornal. La Habang,
D ci entre.



60 Qiba La evdl ucion ecovmica reciente Uha valoracion

(1997) Sreo ade precios en € nercaao infornal. La Habang,
D ci entre.

(1998) SQyieo ae preci os en € nercado i nfornal. La Habana, Juni o.

Qi ci na Naci onal de Estadisti cas (1996) D recci 6n de Est adist i cas Econsnicas.
/ ndl cadores sel ecci onados ael transporte La Habana, D ci entre.

(1997) /ndi cadores seleccionados ael transporte lLa Habang,
D ci entre.

(1998) /ndi cadores sel ecci onados ael transporte La Habana, Juni o.

Rrez, Oar Bverleny (1998) "La inversion extranjera directa en | os paises
subdesarrol | ados. B caso cubano.” Tesis doctoral. Uhiversidad de La
Habana, Myo.

Rodriguez, José Lui s (1997) "Inforne del Mni steri o de Econonta a | a Asanbl ea
Naci onal del Poder Popul ar sobre | os resul t ados de 1997." Grarna 16 de
di ci enbre.

Rodriguez, Santiago (1998) "Las transfornaci ones en | a agri cul t ura cubana.”
Cent ro de Estudi os de | a Econoniia Gubana. La Habana.

Togores Gonzil ez, M vi ana (1998) "Hectos delacrisisy e g uste econonico
delos 90's en el desarrd | o social cubano.” Centro de Estudios de |l a
Econonia Gubana. La Habana.

Tri ana Gordovi, Juan (1998) "La econonta cubana en 1997." Gentro de Estudi os
de | a Econonta Gubana. La Habana.



Oar Bverleny Rrez W/ anueva

61



62 Qiba La evdl ucion ecovmica reciente Uha valoracion

Anexo 1

Bval uci 6n de | a Broducci 6n por Qul tivos. Mon

R oducci 6n A0 1996 | A0 1997 | ncrenent os
(%)

M andas 1255.8 1108.0 (12.0)
Hortali zas 558.8 504.5 (10.0)
Mandas y 1814.6 1612.5 (12.0)
Hortali zas
Tubércul os y Raices | 754.1 714.8 (6.0)
Papa 3741 330.2 (12.0)
Boni ato 137.3 149.4 8.0
Nl anga 10.9 21.0 92.0
Yuca 228.8 206.7 (10.0)
H dtano 539.7 393.2 (28.0)
Fruta 189.8 134.7 (30.0)
M anda 350.5 258.3 (27.0)
Ceelo Buro 326.1 242.2 (26.0)
Hortali zas 518.7 504.4 (30.0)
Tonat e 172.5 158.3 (9.0)
Gbal | a 9.3 13.6 46.0
Ao 9.3 9.6 3.0
A mento 11.0 11.8 7.0
Gl abaza 47.7 56.3 18.0
Repi no 42.5 40.1 (5.0)




Oar Bverleny Rrez W/ anueva

M 6n 25.7 30.1 17.0
@l 119.1 80.9 (23.0)
iz 121.7 162.7 34.0
Fija 17.7 21.3 20.0
Frutal es 116.4 134.5 15.5

Fuente: Depart anent o de Estadisti cas MNXE y Santi ago Rodriguez Gatel | n, (HEE
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Anexo 2

| ndi cadores de | a Ganaderia Vacuna

I ndi cadores | Um 1992 1993 1994 1995 1996 1997 Vari aci 6n
1992-1997

Produccion | Mllone | 352.8 | 307.2 | 423.2 | 407.1 | 426.3 | 445.8 93.0
de | eche s de

litros
Vacas en Ml es 307.2 | 264.4 | 250.4 | 233.9 | 225.0 | 225.2 (82.0)
or defio de

cabezas
Produccion | Mllone | 152.6 | 130.6 | 122.6 | 128.6 | 136.6 | 134.2 (18.4)
de carne s de

ton.
Fendimento | litros 3.4 3.5 3.5 3.4 3.8 4.0 0.6
dario
Reso P@ 225.0 | 246.0 | 280.1 288.4 | 287.0 | 290.0 65.0
pronedi o
Existencia | Mles 4609. | 4584. | 4617.1 | 4576. | 4601. | 4606.0 | (3.3)
de ganado de 3 0] 0 0]

cabezas
Miert es Ml es 280.0 | 209.8 | 187.0 | 165.4 | 134.0 | 113.0 (167.0)
total es de

cabezas

Fuente: Depart anent o de Estadisti cas MNX& y Santi ago Rodriguez Gatel | 6n, (HEE
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Anexo 3

P oducci ones S ecci onadas

Tasa de
Product o w 1989 1996 1997 | creciment | 97/89
097/96 %
en %

Azicar MVT 7.3 4.4 4.1 -7.3 56.1
Tabaco Torci do MU 308.5 193.7 210 84 68.0
Fertilizantes QGos NT 898.6 250.8 183.3 -26.9 20.3
Capt ura Resca NT 192.2 120.5 137.2 13.9 71.4
Fet r6l eo Ext raido M 700 1475.9 1461.5 -0.9 208.7
Nquel + Gbalto NT 46.6 53.6 61.5 14.7 131.9
Acero Qoniin NT 367 228.6 345 50.9 94.0
Tejidos Total es M 220.3 47.9 53.5 11.6 24.2
generacion Héctrica | GM 15239 13235.8 | 14146.5 | 6.8 92.8
Cenento Gis M 3758.8 1437.9 1702.2 18.3 45.2
Gtricos NT 825.6 662.2 830 25.3 100.5
Yogurt NT 61.6 810.8 98.4 21.4 159.7
Garne Gerdo en M 64.2 19.0 16.7 -12.1 26.0
Bandas
Garne Fresca de Ave NT 76.2 22.6 20.2 -10.6 26.5
Pastas Ainenticias | M 52.0 26.6 30.2 13.5 58.0
Mint eca Gerdo M 2076.7 10.0 10.4 4.0 0.5
Acei te \eget al NT 76.2 19.7 24.0 21.8 31.4
Ref i nado
Pan M 497.1 360.9 369.8 2.4 74.39
Misa de Rescado T 3820.9 1566.3 985.4 -37.0 25.7
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Gervezas Ml 3332.8 1503.5 1696.7 12.8 50.9
Ref rescos Ml 2391.0 1915.2 2099.0 | 9.5 87.7
A ensos Mezcl ados M 1903.7 715.4 669.8 -6.3 35.1
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